
Allocution Entreprendre Sherbrooke

Bonjour,

Je suis Pénélope Roy Dubé, conseillère au développement de l’économie sociale chez Entreprendre Sherbrooke.

Notre mission, à Entreprendre Sherbrooke, est de faire croître une culture entrepreneuriale inclusive, de dynamiser nos 
communautés économiques et de soutenir les entreprises – de marché comme d’économie sociale – qui contribuent à la 
richesse collective de notre territoire.

Concrètement, cela signifie que nous accompagnons des entrepreneurs et des collectifs dans leurs démarches de 
démarrage, de financement ou de gouvernance, afin qu’ils puissent concrétiser leurs projets dans un cadre rigoureux, 
viable et porteur pour la communauté.

Dans le cadre du projet Sauvons Mena’sen, Entreprendre Sherbrooke agit comme organisme accompagnateur reconnu 
pour soutenir le collectif Havre du Pin Solitaire dans la structuration de son projet, au même titre que nous le faisons pour 
d’autres entreprises collectives du territoire. Nous offrons un accompagnement professionnel sur la planification 
financière, la gouvernance et la recherche de financement, pour permettre aux porteurs de projet de poser les bases solides 
d’une éventuelle entreprise d’économie sociale.

Nous le savons tous : la question du logement à Sherbrooke est critique. Le taux d’inoccupation est sous 1 %, selon la 
SCHL, et plus du tiers des ménages locataires consacrent plus de 30 % de leur revenu à se loger. Derrière ces chiffres, il y 
a des familles, des jeunes, des aînés qui peinent à trouver un milieu de vie stable et abordable.

C’est dans ce contexte que les initiatives collectives en habitation jouent un rôle essentiel : elles permettent de soustraire 
des logements à la spéculation et d’assurer une abordabilité à long terme, grâce à une gestion démocratique et locale. Il 
s’agit d’un modèle éprouvé de pérennisation du patrimoine collectif, qui contribue directement à la vitalité de nos 
quartiers et au bien-être de leurs résidents.

Le projet Mena’sen, au cœur de la démarche du collectif, s’inscrit dans cette logique de préservation de logements 
abordables pour les personnes aînées. Il s’agit d’un dossier complexe et suivi par de nombreux acteurs nationaux et 
régionaux, où plusieurs dimensions – juridiques, économiques et sociales – se rencontrent.

Notre appui, en tant qu’accompagnateur, vise à outiller le collectif pour qu’il puisse explorer ses options et développer des 
bonnes pratiques en économie sociale.

À Entreprendre Sherbrooke, nous croyons profondément que l’économie sociale fait partie des solutions structurelles aux 
défis économiques et sociaux de notre région. Elle permet d’allier viabilité financière et finalité collective.

Soutenir ces démarches, c’est soutenir la capacité d’une communauté à se mobiliser, à innover et à se prendre en main. Et 
c’est exactement ce qui, à long terme, crée de la richesse durable pour Sherbrooke.

Présentation d'Entreprendre Sherbrooke

Entreprendre Sherbrooke est l’organisme paramunicipal dédié au développement économique sur le territoire 
sherbrookois. En collaboration avec le Service du développement économique de la Ville depuis avril 2024, il offre aux 
entrepreneur·es un accompagnement intégré et cohérent. L’organisation soutient les entreprises industrielles, 
technologiques et d’économie sociale, gère des fonds d’investissement et des infrastructures d’accueil, et coordonne le 
mentorat entrepreneurial.

Sa mission : faire croître une culture entrepreneuriale inclusive, dynamiser les communautés économiques, faire émerger 
de nouvelles entreprises — autant d’économie sociale que de marché — et appuyer les entreprises établies afin de créer 
davantage de richesse collective.

Guidée par la vision de bâtir des communautés économiques responsables, durables et innovantes, l’équipe 
d’Entreprendre Sherbrooke œuvre chaque jour pour permettre à toutes et à tous de réaliser leurs ambitions d’affaires et 
de contribuer au dynamisme du territoire.
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